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Risiko-Ertrag: Regionalbanken Benchmarks *)
Das Geschaftsmodell einer Regionalbank hat 3 Saulen: Das Firmenkunden, das

Privatkunden-, und das Risiko-Geschaft

Strategie Risk Return
Ratio
Banken mussen Risiko 4
tibernehmen Return
. - - O t
..sonst sind sie keine Bank R%'Q:é“
Risk >
|
Transferpreis
1
Firmenkunden <> Handel <
Ertrag 60-80% 20-40%
Risiko/ Kapital 70-85% 15-30%
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» Geldmarkt

» Kapitalmarkt

Ertrag
Risiko/ Kapital

*)Quelle: Finance Trainer; dabei wird ein RoE von 12% bis 15% unterstellt



Verbot des Eigenhandels

Die , Volcker Rule“:
Banken, die Kundeneinlagen entgegennehmen wird verboten

auf eigene Rechnung am Kapitalmarkt zu agieren®

b
in Hedge Fonds oder Private Equity zu investieren

b
Ziel:
Banken sollen
»  kleiner werden

weniger risikobehaftet werden

b
im Fall der Krise weniger auf den Steuerzahlen angewiesen sein

>

....Gesetzesantrag wurde am 3.Méarz 2010 im Kongress eingebracht

-

< ...konnen die Ziele mit der Volcker Regel erreicht werden ?
*) Ausnahmen fur Kundengeschéafte und Hedgegeschafte vorgesehen
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Konsequenzen der ,,Volcker Rule®:

? Klarung: Was ist eine Kapitalmarkttransaktion auf eigene Rechnung?

n } Absicherung von Wohnbaufinanzierungen
CDS auf Portugai: mit Festzins und Makro Hedge Swap?

ihe mit
( Absicherung einer Griechenland Anleihe

Absicherung des Zinsrisikos des
Wertpapierbestandes Mit Bund Futures?

ungsﬂnanz'\erungen

Fremadwah'
Absicherund von urrency Basis swaps?

mit Corss c

Entweder
- Spielraum wird so grol3, dass Regelung nicht wirksam
oder
- Spielraum wird so eng, dass Absicherung unmaglich wird
Schon IFRS ist an der sinnvollen Definition von Hedge Geschaften gescheitert.
Die Volcker Regel bringt noch mehr Unsicherheiten in die Risikosteuerung der Banken
...und wird Banken kundenfeindlicher und risikoanfalliger machen
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Genulgend Liquiditat, auch im Stressfall system
Orschlag
CEBS Guideline (9.Dezember 2009) BIS Consultation Paper (16 Dec 09)
Guideline 1 — Liquiditats-Puffer, die Zusatzliquiditat im Stressfall abdecken sind nétig. Bestatigt und Stress Szenarien genau
definiert
Guideline 2 — Drei Stressszenarien sind zu definieren: Markt-, Unternehmens- und kombinierte Kombinierter Stress in Liquidity
Krise Coverage Ratio, Namens Stress in

Net Stable Funding Ratio definiert
Guideline 3 — .Der Liquiditats-Puffer muss im Stressfall mindestens 30 Tage ausreichen Survival Period 30 Tage bestatigt

Guideline 4 — Liquiditats-Puffer sind Cash und Anleihen, die sowohl zentralbankféhig als auch

hochliquide im Kapitalmarkt sind Liquiditats-Puffer genau definiert

Guideline 5 — Liquiditats-Puffer sind so zu definieren, dass sie im Stressfall auch verwertbar sind Uber Monitoring Anforderungen
abgedeckt

Guideline 6 — Die Grof3e und der Ort der Puffer miissen rechtliche, regulative und operationelle
Verwertungsprobleme mitberiicksichtigen S

Weitgehende Ubereinstimmung zwischen CEBS Guidelines und den BIS Vorschlagen mit
folgenden zentralen Ratios:

Liquidity Coverage Ratio Net stable Funding Ratio
High Liquid Assets > 100% Verfl'.J.g.bare sta.blle Rgflnan.2|erung > 100%
Net Cash Outflow Bendtigte stabile Refinanzierung



Konsequenz der Liquiditatsregeln

Die Liquiditatshaltung wird empfindlich verteuert —
....und ein Vorhaben der Aufsicht hat fundamentale Auswirkungen:

» Bankanleihen z&hlen nicht zu den Liquididats-Puffern (BIS)
» Assets, die hoch mit dem Banken Sektor korreliert sind zahlen nicht zu den Liquditats Puffern (CEBS; Annex 2/4)

SALDO
Timetowall
+ | s
>
60-80% Financial Assets 1
Liguiditatsreserve
_ Net Cash Outflows im Stressfall
Minimum 1 Mo
=» Refinanzierung am Kapitalmarkt wird fir Banken de facto unmaéglich
=» Nicht Funktionieren des Liquiditatsausgleichs zwischen Banken wird institutionalisiert

=» Kreditklemme vorprogrammiert
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Basel 3 Regeln - mehr Eigenkapital® .
g 9 P Mehr Sicherheit im Finanzsyst

» Verbessern der Eigenmittelqualitat
nur Tier 1 Kapital mit genauer Definition was anerkannt wird

» Anpassen der Unterlegungspflicht ftr
~Wrong way risk* (Absicherungsstrategien mit Off Balance Sheet)

Verbriefungen
Liquiditatslinien fir ABCP

» Begrenzen des Leverage
Lnur® auf Kreditrisiko
» Reduzierung der ProzykKlitat
Anpassen der Wertberichtigungen an erwarteten Ausfall
Minimum Eigenkapitalpolster mit Konsequenzen flr Dividende und Boni

Begrenzen exzessives Kreditwachstum

>

Im Wesentlichen eine ,Verscharfung“ der Basel Il Regeln

<

*) BIS Consultative Document: ,Strengthening the resilience of the banking sector* Dez 2009
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Konsequenzen Basel 3

Basel 2 \
\
8 T Basel 3
o
< ROE g ROE
5_ [
© 14% g 7%
X —
C | — e R N
(]
2 . )
w Gewinn Gewinn

...die erwarteten Reaktionen der Marktteilnehmer
=» regulatorische Eigenkapital Arbitragen rechnen sich ,mehr denn je*
=» Abbau von Risikoaktiva fihrt zu einer weiteren negativen Preisspirale

=» niedrige Kundenrenditen fordern eine Favorisierung des Risikogeschafts

ALSO GENAU DAS GEGENTEIL DER BEABSICHTIGTEN WIRKUNG

—
mmmw \Vie viel Risiko-Ertrage muss/darf eine Bank haben? N h | . ittelverb h
: Seite 8 von 13 ) Annahme: Doppelter Eigenmittelverbrauc



Ist der Ertrag auf Risiko eine Gefahrenquelle ?

Basel 2 (ICAAP) gibt darauf bereits eine Antwort:

das Risiko ist die Gefahr — deshalb wird es in der Risikotragfahigkeitsrechnung begrenzt.

. h e CA | - - | | '\ -
Marktrisiko

Risikotragfahigkeit
Liquiditatsrisiko

Haben die Risikomess-Systeme versagt ?
oder

sind sie nicht durch die Krise ,automatisch”

besser kalibriert ?

im wesentlichen

Risiken

Eigenmittel Kreditrisiko

' Risikobegrenzung kann nicht '
uber die

® Begrenzung des Ertrages gehen ®

—
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Konsequenz: Das Risiko wird eher beschrankt — und der Ertrag ?

e

ROE \

Wie sieht das
Geschaftsmodell der Zukunft aus?

KUNDEN RISIKOGESCHAFT
Ertrag “\ Ertrag ——* » Eine (regionale) Bank muss weiterhin
_ 20%-40% ihrer Ertrdge aus dem
Liquiditatskosten Verbesserung Flow Trading

Risikogeschéft verdienen —
Integration aller Bilanzrisiken

Eigenkapitalverbrauch in die Steuerung » eine qualitative Verbesserung des
Treasury Systems (IT, Know How,
Prozesse) ist die richtige Anwort.

Treasury ist ,Kunsthandwerk® in bester Tradition !

und Muss auch in Zukunft so viel verdienen wie heute

—
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Was bringt mehr Sicherheit fir das Finanzsystem?

Grundlage 1:
Der Wunsch der Bankeigentimer nach einer angemessenen Risikobereitschaft inres Managements.

Damit diese Motivation greift
» durfen Banken nicht systemrelevant sein

» .....auch nicht implizit
» durfen nur die Eigentimer ihr Unternehmen im Krisenfall retten

» mussen Banken anderen Unternehmen gleichgestellt werden

Damit das gelingt gibt es bereits Vorschlage der G20, der FSB, in der Volcker Regel

» Banken mussen einen ,Living Will* vorlegen und genehmigen lassen (gehen hier die Vorschlage weit genug ?)

» den maximalen Anteil an den Einlagen eines Marktes zu begrenzen

» Grol3banken zu zerschlagen

< Grundlage 2: dem Geist der Finanzmarktregeln muss
der Vorzug gegenuber der formalen Einhaltung der Regeln gegeben werden

>
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, ...the GENTLEMEN

should take over in banking... *

—
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